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Zaldivar.

parece “i

de fondo. El Gobierno ni siquiera
tuvo los votos de los propios y,
por lo tanto, esto quiere decir que
ninguno de los temas medulares
logrd convencer.

Un sistema en el que pago, pero
que no recibo de vuelta algo equi-
valente a lo que pagué, no logrd
concitar apoyo. Claramente hay
que hacer una modificacién y ahi
son voces de todos los sectores los
que estan diciendo que tenemos que
preocuparnos porque las futuras
pensiones vana ser aiin mas malas
que las actuales.

- ¢Cree que hay espacio todavia
para analizar un 3-32

El problema es que el objetivo
que estamos buscando es mejorar
las pensiones de los actuales y de
los futuros. Y este 3-3 me solucio—
na solamente el problema de los
actuales. Con la PGU mejoramos
las pensiones de las personas con
ingresos mas bajos, pero seguimos
al debe con la clase media.

El tema del Seguro Social con una
distribucién de un 3-3 perjudica a
la clase media. Beneficia mucho
a los actuales pensionados, pero
no hay nadie que a futuro se vea
beneficiado.

En mi caso no hay nada ideolé—
gico. Creo firmemente en que debe
haber solidaridad en los sistemas
de seguridad social y también que
tienen que haber incentivos para
que todos coticen. El problema es
que ala clase media se le carga todo
el costo y los beneficios que estin
recibiendo son mucho menores
que los que van a aportar.

- Dice que cree que debe haber
solidaridad. ¢De qué forma?

-Hay distintos espacios de soli—
daridad. Es muy importante la que
se ha hecho con la PGU a través de
impuestos generales, porque quie-
nes estdn financiando eso son las
personas con mayores ingresos, que
no necesariamente las que cotizan.

También creo que se puede, con
un diseflo que sea correcto, hacer
solidaridad con cotizaciones pre—
visionales, pero solo entre quienes
cotizaron y contribuyeron y co—
rrigiendo deficiencias, como por
ejemplo, el tema hombre y mujer.

-La ministra dijo que la con-

Las razones de |a abogada para entrar al
registro de directores de AFP

o El registro de la Superintendencia de Pensiones de perso-
nas que aspiran a ser directores de empresas por parte de las
AFP, Ilamé la atencién en las tiltimas semanas por las nuevas
incorporaciones. Una de ellas es la de la exministra, Maria José

Consultada por las razones de su inscripcion, senalé que le
importante velar por los intereses de los cotizantes” y
para esto cree “que es fundamental que en los directorios haya
diversidad de miradas”. Y afiadi6: “Estoy aburrida de las mira-
das sectarias, de las miradas reduccionistas. Nosotros tenemos
que mirar este tema como |o que es, un tema social”.

“En mi caso no hay
nada ideologico.
Creo firmemente

en que dehe haber

sohdaridad en
los sistemas de

sequridad social y

que fiene que haber

Incenfivos para que
todos coficen”.

Efectos de

os retiros
prewsmnales:
‘Espero que sea una
leccion aprendida™

B La exministra fue una de
las protagonistas a las que
le tocd lidiar con la arreme-
tida parlamentaria de los
retiros previsionales hace
un par de afios. “Espero que
nuestra clase politica se
haya dado cuenta de que el
gustito que se dio resultd
sumamente caro para las
mismas personas que ellos
estaban buscando, supues-
tamente, beneficiar”, criticé
Zaldivar.

Sobre los efectos que pro-
dujeron en inflacién y sobre
el mercado de capitales,
apuntd a que no se vuelva a
repetir algo asi. “Espero de
verdad que esto sea leccion
aprendida” y manifestd que,
asi como algunas de las ac-
tuales autoridades que vo-
taron a favor en su minuto y
dicen que no lo volverian a
hacer, “esta leccion apren-
dida por algunos sea un
poquito mds extendida”.

versacion debiese dar un giro y
enfocarse en los beneficios y ahi
encontrar una férmula. jCoincide?

- Obvio. Lo que se hace es disefiar
un beneficio pensando en lo que se
necesita y ahi se ve cuanto cuesta.

Si necesitamos hoy un beneficio
porque las pensiones de la clase
media son muy bajas, tenemos que
ver como se disefia para aquellas
personas que han contribuidoy que
siguen haciéndolo. No podemos
primero distribuir y después decir
para qué voy a usar la plata.

“Apagon en el sistema”

- Algunos actores han plan-
teado que la reorganizacion dela
industria no responde a mejoras
en pensiones. {Como ve eso?

-Efectivamente el plantear
que por el hecho de modificar
la industria van a aumentar las
pensiones no es correcto. Si es
que llegaran a aumentar, porque
hay economias de escala, va a ser
stiper marginal y eso es importante
decirlo porque si no, se genera
una expectativa que no va a ser
posible de cumplir.

- El Gobierno asegura que
genera economias de escala...

Efectivamente hay mucho espacio
para eficientar, pero no sé si las
formas en que se esta haciendo
son las mas correctas.

Tengo dudas de sies que todas las
funciones que sele estd dandoaesta
nueva entidad es mas eficiente que
las tenga otray no quién administra.
Porque al final de cuentas no se tiene
un contacto directo con el cliente,
no va a poder tener la posibilidad
de hacer preguntas, de gestionar
ciertas cosas. Esono sé sialalarga
realmente genera economias de
escala o mayor problema.

= &rnﬂnra mas c

Si realmente quiero que haya
competencia y la autoridad -des-
pués de haber visto la discusién- se
convencié que esto eraimportante,
debiera eliminarse la subvencion
estatal, el no poder tener fuerzade
venta, el no poder hacer publicidad.

Siesos tres componentes no estan
eliminados en el nuevo proyecto,
es que en realidad no se quiere que
haya competencia.

- Guillermo Larrain plantedé
dudas de si debe haber division
de la industria en un sistema que
tiene 40 anos de historia.

- Cuando se modifica algo que ya
lleva tanto tiempo, hay que hacerlo
con mucho mas cuidado, porque la
méquina ya esta andando. Lo que
no puede pasar es que haya un
apagon en el sistema.

Los tiempos de transicion que se
han planteado son stiper bajos. Un
cambio de esta envergadura reque-
riria hacerse stiper gradualmente,
una cosa a la vez, ir viendo como
va funcionando, tener la opcion de
hacer ensayo y error. Dos afios en
un plazo muy corto.

encia?

Grupo Errazuriz
inyecta capital a Renta
Nacional Seguros

de Vida por S 11 mil

millones

I La operacidn se da en el marco del plan
estratégico para la companifa.

Genaro
Laymuns,
gerente
eneral de
enta Nacional
Seguros de
Vida.

POR I. ESCOBAR

Una inyeccién de capital se con-
cretd recientemente en el mercado
asegurador. Grupo Errdzuriz, que
controla Renta Nacional Seguros de
Vida, decidio realizar un aumento
de capital de $ 11 mil millones,
equivalentes a UF 300.000, para
aumentar los niveles de holgura
patrimonial de la firma.

Con este aporte, la empresa,
que lleva 41 afios en la industria,
incrementd su capital en un 20%,
lo que se da en el marco de su
plan estratégico. La compaiiia
espera profundizar el porafolio,
“incorporando mayor diversifica—
cién en la cartera de inversiones
inmobiliarias y financieras, en la
busqueda de mayor rentabilidad,
aunque manteniendo el apetito
de riesgo actual”, explico a DF el
gerente general de Renta Nacional
Seguros de Vida, Genaro Laymuns.

Antes de laimplementacion del
nuevo plan comercial -que comen-
z0 previo a la capitalizacidn- la
compaiiiaexhibid crecimientos por
sobre 200% en 2022, y superiores
al 20% durante el 2023.

El plan estratégico consta de un
redisefio de los procesos opera-
tivos, incorporando tecnologias
digitales en diferentes etapas
del negocio.

El enfoque representa “un de-

safio paralos temas de seguridad
de la informacion, dado que esta
es una industria cuyos procesos
se sustentan en las plataformas
tecnoldgicas”, detalld Laymuns.

En el mercado asegurador, la
compafiia proyectd un crecimiento
de 8,3%, con cuatro puntos de
aumento en los seguros generales
y 11 en los seguros de vida.

Reforma previsional

Esta semana, la reforma de
pensiones logro pasar al Senado,
aunque con varios de sus ejes
centrales rechazados.

“El tema previsional sin duda
que se mantendrd abierto en la
discusion nacional, en el cual se
ha extranado la discusion técnica
avalada en datos y proyecciones,
tanto actuariales como finan-
cieras”, sefiald el ejecutivo de la
aseguradora.

Ademds, respecto a la industria
previsional, manifesté quelarenta
vitalicia se mantuvo resiliente
frente a la contingencia econdé-
mica. “Pese a las alzas y bajas en
las tasas de retorno, al aumento
en los riesgos de las inversiones,
a la escalada inflacionaria, la
totalidad de los pensionados por
renta vitalicia han recibido men-
sualmente, y para toda la vida, su
pensidn contratada reajustada en
UF”, expreso.
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